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บทสรุปผู้บริหาร 
 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นกลไกในกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ด ี โดยหน้าที ่และความ
รับผิดชอบของของคณะกรรมการตรวจสอบกำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตร มีการสอบทานความ
เหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา และ
รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปีว ่าเป็นไปตามที ่กำหนดไว้ในกฎบัตร             
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564 โดยรายงานนี้จะนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย และรายงานต่อบุคคลภายนอก 
 การดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรับปี พ.ศ. 2564 เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ใช้ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและกระบวนการกำกับดูแลที่ดี รวมถึงระบบบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตของหน่วยงาน
ของรัฐ และระบบการรับแจ้งเบาะแส  

2. สอบทานใหห้นว่ยงานของรัฐมีการรายงานการเงินอย่างถูกตอ้งและน่าเชื่อถือ  
3. สอบทานการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ กำกับ

ดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ใหม้ีความเป็นอิสระเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที ่
 4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิด
การทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ 

5.  ให้ข้อเสนอแนะการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง และประเมินผล
งานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ  

6. ประชุมหารือร่วมกับสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือผู้สอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินเห็นชอบเกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเรื่องอ่ืน ๆ  

7. ประเมินผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้ง เสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน ตรวจสอบ
ภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งต่อคณะกรรมการ  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าสี่ครั้งต่อปี โดยองค์ประชุมและการ    
ลงมติที่ประชุมให้เป็นไปตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และได้กำหนดการประชุม
รว่มกับผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายนอก อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง และได้
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี ประกอบด้วยการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวมและการประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการตรวจสอบ
รายบุคคล 



 การดำเน ินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สำหร ับปี พ .ศ . 2564 เป ็นไปตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ใช้ประสบการณ์ ความรู ้ ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระ         
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นต่อผลการตรวจสอบและข้อตรวจพบที่สำคัญในเรื ่อง         
การสอบทานการบันทึกรายการทางบัญชีบางรายการยังไม่ครบถ้วนและมีข้อบกพร่องสะท้อนให้เห็ นว่า       
การควบคุมภายในที่มียังไม่ครบถ้วนและครอบคลุมทุกกิจกรรมอาจส่งต่อการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบยีบ  
คำสั่ง ข้อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข้องและการปฏิบัติงานที่ไม่สุจริต ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องมีมาตรการควบคุม
ภายในที่ดี รวมทั้งการบันทึกรายการทางบัญชีให้ถูกต้อง เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงระบบการควบคุมต่อไป และ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอน และการวางฎีกาเบิกจ่ายเงินล่าช้า อาจจะมีผลทำให้เกิดการ
ฟ้องร้องได้ สำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งมาตรการในการควบคุมภายในต้องทำหลายส่วน ส่วนแรกการจัดคู่มือ
การปฏิบัติงาน การจัดทำแผนผังการทำงานในรูปแบบคู่มืออิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถเข้าไปดูในระบบได้ ขั้นตอน 
คู่มือแนวปฏิบัติเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องและมาตรฐานเดียวกัน และการประชุมซักซ้อมความ
เข้าใจการปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างสามารถลดความเสี่ยงในระดับหนึ่ง มหาวิทยาลัยควรสร้างระบบ
การควบคุมภายในหลาย ๆ ระบบ นอกจากนี้ ควรมีการกำกับติดตาม สอบทานความครบถ้วน ถูกต้องของ
เอกสาร ซึ่งจะช่วยให้เรื่องการเบิกจ่ายเงินหรือการจัดซื้อจัดจ้างสามารถควบคุม ลดช่องว่างของความเสี่ยงที่
อาจกอ่ให้เกิดการทุจริตได ้

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการกำกับดูแลกิจการที่ดีรวมทั้งการป้องกันการทุจริต เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาดำเนินงาน
ได้บรรลุเป้าหมายด้วยความโปร่งใสคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระและให้คำแนะนำแก่
ฝ่ายบริหาร และผู้เข้าร่วมประชุมอย่างตรงไปตรงมา โดยมุ่งเน้นประโยชน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็น
สำคัญ  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการที่แต่งตั้งขึ ้นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 ซึ่งได้รับ
การแต่งตั ้งจากสภามหาวิทยาลัยประกอบด้วยประธานกรรมการตรวจสอบหนึ่งคนกรรมการตรวจสอบ
ผู้ทรงคุณวุฒิไม่น้อยกว่าสองคนแต่ไม่เกินสี่คนโดยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อยหนึ่งคนต้องเป็นกรรมการใน
สภามหาวิทยาลัยและหัวหน้า หน่วยตรวจสอบภายในทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างเป็นอิสระตามกฎบัตร
และสอดคล้องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติมภายใต้บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติ วินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมุ่งเน้นเสนอแนะแนวทางที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความยินดีอย่างยิ่งที่ได้ร่วมงานกับหน่วยงานทุกฝ่ายในฐานะตัวแทนของ
คณะกรรมการตรวจสอบ กระผมขอขอบคุณผู้บริหารหน่วยตรวจสอบภายในและหน่วยงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ที่ให้ความร่วมมือ และสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบด้วยดีตลอดมา 

 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ชูศักดิ์  เอกเพชร) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 
 
 
 
 
 



รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 
  
 
 
 
 
 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.ชูศักดิ์  เอกเพชร 
ประธานกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ดร.เจษฎา ช.เจริญยิ่ง     นางวัลนา  ภู่สำลี 
กรรมการ      กรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 

นางวลัยพร  พรหมเทพ 
เลขานุการ 

 



สารบัญ 
รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปี พ.ศ. 2564 
    อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  1 
ผลการเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 จัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 1 
 สอบทานประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 1 
  การประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ 4 
 การสอบทานการรายงานการเงินให้ถูกต้องและเชื่อถือได้ 5 
 สอบทานการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรี
ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน รวมทั้งข้อกำหนดอ่ืนของมหาวิทยาลัย 6 
 กำกับระบบงานตรวจสอบ ความอิสระ พัฒนาการปฏิบัติในหน้าที่ 9 
 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกับความขัดแย้งผลประโยชน์หรือโอกาสเกิดการทุจริต 9 
การประชุมและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 การประชุมและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 10 
 คณะกรรมการตรวจสอบประชุมหารือร่วมกับสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดสงขลา  10 
  การประชุมร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  11 
 ประเมินผลการดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรคของหน่วยตรวจสอบภายใน 11 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปี พ.ศ. 2564  12 
ภาคผนวก 
   คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
   บันทกึข้อความ เรื่อง ขอแจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 



 

 

รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตามทีส่ภามหาวิทยาลัยได้มีคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ที่ 11/2564 ลงวันที่ 20 มีนาคม 2564      

เรื ่อง แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบตามหนังสือกระทรวงการคลัง 
ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ ่มเติม ข้อ 13 (9) กำหนดให้รายงานผลการดำเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ประกอบด้วย การรายงานต่อคณะกรรมการและการรายงาน
ต่อบุคคลภายนอก ทั้งนี้ การรายงานต่อบุคคลภายนอกให้รายงานในรายงานประจำปีของหน่วยงานของรัฐหรือ
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของหน่วยงานของรัฐ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ      
ที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ รวมถึงที ่แก้ไ ขฉบับที ่ 3        
พ.ศ. 2564 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 

คณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้รับการแต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ตามคำสั ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ที ่ 11/2564 ลงวันที ่ 20 มีนาคม 2564 เร ื ่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ชูศักดิ์ เอกเพชร  ประธานกรรมการ 
2. ดร.เจษฎา ช.เจริญยิ่ง    กรรมการ 
3. นางวัลนา  ภู่สำลี    กรรมการ 
5. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน   เลขานุการ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้มีการประชุม

คณะกรรมการ รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อ 4 (1)  ซึ่งกำหนดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าสี่ครั้งต่อปี ตามรายละเอียดกำหนดการประชุม ดังนี้ 

ครั้งที ่ วัน เดือน ปี จำนวนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม (คน) ร้อยละ 
1/2565 วันเสาร์ที่ 25 ธันวาคม 2564 4 100 

2/2565 วันพุธที่ 27 เมษายน 2565 4 100 

3/2565 วันเสาร์ที่ 23 กรกฎาคม 2565 4 100 

4/2565 วันศุกร์ที่ 2 กันยายน 2565 4 100 

5/2565 วันอังคารที่ 13 กันยายน 2565 4 100 

หมายเหตุ : ประชุมออนไลน์ผ่านสื่อระบบอิเล็กทรอนิกส์ Zoom Meeting 
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ได้จัดประชุม 5 ครั้ง ประกอบด้วย การบริหารจัดการและผลการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ด้านการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยสรุป
เป็นสาระสำคัญดังนี้  



 

 

1. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
  คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ รวมถึงที่แก้ไขฉบับที่ 3 พ.ศ. 2564 โดยได้รับ

ความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  

2. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงและกระบวนการกำกับดูแลที่ดีรวมถึงระบบบริหารจัดการความเสี ่ยงด้านการทุจริตของ
มหาวิทยาลัยและระบบการรับแจ้งเบาะแส 

2.1 การสอบทานรายงานการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา   

คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานรายงานการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่        
30 กันยายน 2564 (ปค.5) และรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
(ปค.6)  
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นร่วมกัน ดังนี้  
 1. การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมีความเพียงพอในระดับหนึ่งแต่มีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงให้เป็น 
ปัจจุบันและการปฏิบัติตามท่ีกำหนดต้องมีการกำกับติดตามให้ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
 2. แผนการประเมินการควบคุมภายใน มีการปรับปรุงการควบคุมภายในเฉพาะระดับบริหาร แต่ใน
ระดับปฏิบัติการยังมีไม่ครบ โดยเฉพาะความเสี่ยงด้านการเบิกจ่ายเงิน ซึ่งเป็นประเด็นข้อตรวจพบจากรายงาน
ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน เช่น ความเสี่ยงทางด้านการเงิน การตรวจสอบเอกสารประกอบการ
เบิกจ่าย ซึ่งมีการตรวจสอบไม่ครบถ้วนหรือสอบทานความถูกต้องไม่สมบูรณ์ ทำให้เอกสารการประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน เห็นควรเพิ่มเติมแผนการประเมินการควบคุมภายในเรื่องการควบคุมภายในด้านการ
ปฏิบัติการ จากข้อสังเกตที่สำคัญของหน่วยตรวจสอบภายในและสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน และจัดให้มีระบบ 
(Incident Report) เหตุการณ์ที ่ไม่พึงประสงค์ แต่เมื ่อเกิดขึ ้นแล้วมีผลให้เกิดหรืออาจจะเกิดความเสี่ยง       
เพ่ือนำไปสู่จุดเริ่มต้นการควบคุมภายใน  

3. แบบ ปค. 5 รายงานประเมินผลการควบคุมภายใน ควรมีการผลักดันให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลัยมีการประเมินระบบการควบคุมภายในครอบคลุมทุกงาน ทุกกิจกรรม โดยหน่วยงานย่อยควรมี
การประเมินความเสี่ยงและต้องมีระบบการควบคุมภายในเป็นของตนเอง ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ควรให้ความสำคัญกับการระบุความเสี่ยงหรือความน่าเชื่อถือการประเมินความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน 

4. เห็นควรให้ผู ้ตรวจสอบภายในเพิ่มในข้อเสนอแนะการประเมินฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565    
เรื ่องการพิจารณาประเมินคลอบคลุมในเรื ่องความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการปฏิบัติงานหรือความเสี่ยง        
ด้านการเงิน และอาจจะไม่สุจริตหรือทุจริต 

ทั้งนี้ จากผลการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน และสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินฯ มีประเด็น      
ข้อตรวจพบทีส่ำคัญ เรื่องการสอบทานการบันทึกรายการทางบัญชีบางรายการยังไม่ครบถ้วนและมีข้อบกพร่อง



 

 

สะท้อนให้เห็นถึงการควบคุมภายในที่มียังไม่ครบถ้วนและครอบคลุมทุกกิจกรรมอาจส่งต่อการปฏิบัติงาน       
ไม่เป็นไปตามระเบียบ คำสั่ง ข้อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข้องและการปฏิบัติงานที่ไม่สุจริต ซึ่งจะต้องมีมาตรการ
ควบคุมภายในที่ดี รวมทั้งการบันทึกรายการทางบัญชีให้ถูกต้องเพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงระบบการควบคุมต่อไป 
  2.2 สอบทานรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานรายงานผลบริหารความเสี ่ยงตามแผนบริหารความเส ี ่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ได้ร่วมกันกำหนดขอบเขตของการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงจากประเด็น
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและวิเคราะห์ตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้าน ปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial 
Risk) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจาก อันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน (Hazard Risk) ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย มาจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง ประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2565 เพื ่อให้มหาวิทยาลัยสามารถกำหนดประเด็น ความเสี ่ยงได้ครอบคลุมทุกมิติทั ้งในประเด็น        
เชิงกลยุทธ์และสภาพเหตุการณ์จากภายนอกที่มีผลกระทบต่อ มหาวิทยาลัยในอนาคต  คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ดำเนินการร่วมกันวิเคราะห์ ระบุ ประเมินคว ามเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย และได้กำหนดวิธีบริหารความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีประเด็นความเสี่ยง จำนวน 4 เรื่อง คือ   

  1. รายได้จากการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
  2. ความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจาก พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)  
  3. Data Loss Prevention and Data Ransom  

                  4. ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากรและนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา   
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นร่วมกัน ดังนี้ 
 1. แผนการบริหารความเสี่ยงอาจจะต้องปรับปรุงในเรื่องของเป้าหมายความเสี่ยงกับการกำหนด   
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ วิธีการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกัน และกำหนดค่าเป้าหมายให้ชัดเจน  
 2. ประเด็นความเสี ่ยงด ้านการดำเนินงาน เร ื ่อง Data Loss Prevention and Data Ransom      
เมื่อพิจารณาแล้ว ควรจะเป็นความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 3. การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงต้องมีความละเอียดมากพอที่จะควบคุมความเสี่ยงที่ประเมิน 
เช่น การประกาศนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล จะต้องมีมาตรการควบคุมการรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการรั่วไหลหรือการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลนำไปใช้  โดยไม่ได้รับอนุญาต
หรือโดยมิชอบ การควบคุมความเสี ่ยงต่อสิทธิและเสรีภาพขั ้นพื ้นฐานของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล                
ซึ่งมหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีการดำเนินการเก็บ รวบรวม ใช้ข้อมูล หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลนั้น ต้องมี
มาตรการทางด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลอย่างถูกต้องเหมาะสม   
 
 



 

 

3. สอบทานรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยให้มีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานผลการตรวจสอบรายงานการเงินและประชุมร่วมกับสำนักงาน
ตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดสงขลา ปรากฏข้อตรวจพบที่มีความเสี่ยงสำคัญสำคัญและได้มีการประชุมร่วมกับ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพื่อหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแก้ไขด้านการเงินและ บัญชี    
ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้
ข้อเสนอแนะที่สำคัญเพ่ือให้งบการเงินของมหาวิทยาลัย ได้รับการปรับปรุง แก้ไขให้ถูกต้องและเชื่อถือได้ ดังนี้ 
 1. ประเด็นแลกเปลี่ยนของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
  1.1 ลูกหนี้ระยะยาว (ทุนวิจัย) ได้มีการแก้ไขแล้ว แต่ยังไม่มีระบบควบคุมภายในหรือมาตรการใด 
จากมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถอาจเกิดขึ้นได้อีกในอนาคต วิธีการดำเนินของมหาวิทยาลัยอาจจะมีระดับการ
ควบคุมที่อ่อนแอถึงขั้นรุนแรงขึ้นอยู่กับพฤตินิสัยของบุคลากร โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่า
ต้องให้มีระบบ มีขั้นตอน เพราะจุดอ่อนอาจนำเงินไปใช้นอกวัตถุประสงค์ และอาจนำไปสู่การทุจริต ซึ่งยากที่
จะนำไปสู่ความรับผิดชอบในอนาคต มหาวิทยาลัยต้องมีมาตรการควบคุมให้ชัดเจน 
  1.2 รายได้ค้างรับ ซึ่งต้องรอ statement ของธนาคารนั้น ฝ่ายบัญชีสามารถคำนวณดอกเบี้ยค้าง
รับได้จากเงินคงคลังและอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณการ ถึงเวลารับรู้ดอกเบี้ยสามารถนำมาหักลบบัญชีกันได้ 
ทำให้สามารถเห็นผลการดำเนินงานได้ก่อน ฝ่ายบัญชีต้องมีมาตรฐานและคู่มือปฏิบัติงานด้วย 
 2. มอบหน่วยตรวจสอบภายในติดตามผลการดำเนินงานประเด็นลูกหนี้ระยะยาว (ทุนวิจัย) 

 4. สอบทานการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ          
หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน รวมทั้งข้อกำหนดอื่นของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายในตาม

แผนการตรวจสอบประจำปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 8 เรื่อง ดังนี้ 

1. การตรวจสอบเงินคงเหลือประจำวันและการเก็บรักษาเงิน 

2. การตรวจสอบรายงานทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

3. การตรวจสอบบัญชีเงินรายได้และผลประโยชน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

4. ตรวจสอบลูกหนี้เงินยืม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5. ตรวจการจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

6. ตรวจสอบการดำเนินงานและหลักฐานการเบิกจ่ายโรงเรียนสาธิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

7. ตรวจสอบเงินกิจกรรมนักศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

8. ติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดสงขลา 

 จากการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน ปรากฏข้อตรวจพบที่มีความเสี่ยง 
ที่สำคัญจากการผลตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายในดังกล่าวข้างต้น ได้แก่ 
  1. การเบิกจ่ายเงิน โดยปฏิบัติไม่ครบถ้วนตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  
   1.1 หลักฐานการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง เช่น ไม่ได้แนบบันทึกการเปลี่ยนแปลง
กำหนดการจัดกิจกรรมโครงการ, เจ้าหน้าที่ผู้จ่ายเงินไม่ได้ประทับตรา “จ่ายเงินแล้ว” และไม่ลงลายมือซื่อ



 

 

รับรองการจ่ายเงินลงวัน เดือน ปี ที่จ่ายกำกับไว้ในหลักฐานการจ่ายเงิน , เอกสารประกอบการเบิกจ่ายมีการ   
ลงนามไม่ครบถ้วน เป็นต้น 
   1.2 การเบิกจ่ายค่าชดเชยยานพาหนะส่วนตัวในการเดินทางไปราชการเกินสิทธิหรืออัตราที่
ขออนุมัติเบิก 
   1.3 พบร่องรอยการแก้ไขเอกสาร เช่น ใบส่งสินค้า/ใบกำกับภาษี ใบเสนอราคา เป็นต้น 
  2. การดำเนินจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

  2.1 ตรวจรับล่าช้า 
  2.2 ใบสั่งจ้างคำนวณวันครบกำหนดวันส่งมอบไม่ถูกต้อง 
  2.3 เลขที่ใบส่งของและวันที่ในใบส่งของเป็นการลงวันที่ย้อนหลัง ซึ่งไม่สอดคล้องกัน  

  3. การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการควบคุม ดูแลบำรุงรักษา ครุภัณฑ์ของหน่วยรับตรวจไม่ครบถ้วน   
ถูกต้องตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่ทางราชการกำหนด ครุภัณฑ์บางรายการไม่ได้ปิดหมายเลข อาจเกิดการ    
สูญหายโดยสาเหตุเกิดจากการกระทำท่ีไม่ถูกต้อง 
 4. เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบในการสอบทานความถูกต้องครบถ้วนของเอกสาร และ    
ไม่ปฏิบัติตามระบบการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ให้ครบถ้วน ทำให้ระบบการควบคุมที่กำหนดไว้ไม่ได้นำไปสู่การ
ปฏิบัติที่ถูกต้อง และครบถ้วน ส่งผลต่อความผิดพลาดของงานที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

 5. การกำกับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นอิสระเพื่อพัฒนาการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ กำก ับด ูแลการปฏ ิบ ัต ิงานตรวจสอบให ้ เป ็นไปตามหล ักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่า ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

ประกอบด้วย 

1. พิจารณาและให้ความเห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. พิจารณาอนุมัตแิผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3. พิจารณาอนุมัตแิผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี (พ.ศ. 2566 - 2568) 

4. พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ 

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในให้มีความ

เป็นอิสระและมีความเที่ยงธรรมในกิจกรรมที่ตรวจสอบ รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนางานตรวจสอบภายในไปสู่

มาตรฐานสากลและให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับการพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

6. การสอบทานรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา โดยควรมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์สำหรับหน่วยงานของรัฐ 



 

 

และควรพิจารณากำหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านทุจริตไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ ยงของ

มหาวิทยาลัย 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ          

 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2564 ข้อ 14 (2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ต้องดำเนินการอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ประกอบด้วยการประเมินผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบใน
ภาพรวม การประเมินตนเองของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล และการประเมินตนเองของกรรมการ
ตรวจสอบรายบุคคลทุกท่านที่ทำการประเมิน 
 เพื ่อให ้เป ็นไปตามเกณฑ์และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบมหาว ิทยาล ัยราชภัฏสงขลา                
ได้ดำเนินการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี โดยหน่วยตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏสงขลา ได้จัดทำแบบประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ ออกเป็น 2 ชุด ดังนี้ 

1)  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2)  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล เพื ่อใช้ประเมินการทำหน้าที่        

อย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการ 
3)  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านที่ทำการประเมิน เพ่ือหาค่าเฉลี่ยรวมของ

การประเมินจากกรรมการทุกท่านในการประเมินการตรวจสอบ 
 โดยมีเกณฑก์ารประเมินผล คิดเปน็ร้อยละจากคะแนนเต็ม คือ  

 มากกว่าร้อยละ 90    หมายถึง   ดีเลิศ  มากกว่าร้อยละ 80    หมายถึง   ดีมาก  

 มากกว่าร้อยละ 70    หมายถึง   ดี  มากกว่าร้อยละ 60    หมายถึง   ค่อนขา้งดี 

 มากกว่าร้อยละ 50    หมายถึง   พอใช้ ต่ำกวา/เทากับรอ้ยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำหน้าที่ตามศักยภาพของคณะกรรมการตรวจสอบและเป็นไปตาม      
กฎบัตรหรือตามที่กฎหมายกำหนด โดยผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปได้ดังนี้  

1. ประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ  มีการประเมินผลโดย
แบ่งเปน็ 3 ด้าน ได้แก่ 

 1) คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 3) การประชุมคณะกรรมการ   
โดยผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.61 ซึ่งอยู่ในระดับดีเลิศ 
ทั้งนี้ความเห็นของกรรมการสรุปไดด้ังนี้  

 1) คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่าจำนวนและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบอยู ในเกณฑ์ดีเลิศ สัดส่วนจำนวนของกรรมการมีความเหมาะสมและ     
สอดคล้องกับลักษณะการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งกรรมการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ในด้านต่าง ๆ  อาทิ ด้านการตรวจสอบ การเงินและบัญชี การบริหารจัดการ กฎหมาย การบริหารจัดการความเสี่ยง   



 

 

การควบคุมภายใน ฯลฯ ทำให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของ
ทางราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการสวนใหญ่มีความเห็นว่า 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ โดยคณะกรรมการได้ให้ความสำคัญ
และอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที ่ พิจารณาเรื่องสำคัญที่เกี ่ยวกับการปฏิบัติตามตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับของทางราชการ การพิจารณาทบทวนกฎบัตรให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการ
ดำเนินงาน สอบทานรายงานทางการเงินมีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของกระบวนการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า มีระบบควบคุมภายในที่ดี เพียงพอ    
มีการบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่เหมาะสม รวมถึงระบบบริหารจัดการความเสี ่ยงด้านการทุจริตของ
มหาวิทยาลัย ระบบรับแจ้งเบาะแส  
 3) การประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ที่ดีเลิศ โดยจำนวนครั้งของการประชุมไม่น้อยกว่าสี่ครั้งต่อปี ระเบียบวาระมีความ
เหมาะสมช่วยให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้มีการประชุมร่วมกับผู้บริหาร      
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจภายนอก และประชุมหารือร่วมกับสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินเกี่ยวกับผลการ
ตรวจสอบ สอบทานรายงานทางการเงิน เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง เชื่อถอืได้ และกำกับดูแลงานตรวจสอบ 
เพ่ือให้มรีะบบการตรวจสอบที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

 ความคิดเห็นเพ่ิมเติม ดังนี้ 
 คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพให้ข้อเสนอแนะที่เกิดประโยชน์ต่อการ  

บริหารจัดการและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
 2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล ผลการประเมินตนเองของกรรมการ
ตรวจสอบได้คะแนนเฉลี ่ยร้อยละ 99.07 อยู่ในระดับดีเลิศ โดยสาระสำคัญของการประเมินจะเน้นใน         
ด้านคุณสมบัติและความเหมาะสมในการเป็นกรรมการตรวจสอบ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอย่างครบถ้วน 

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม ดังนี้ 
 คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างดีเยี่ยม ให้ข้อเสนอแนะแนวทางที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงาน 
และการพัฒนาการบริหารจัดการและการควบคุมภายแก่มหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี 
 3. แบบประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล (การประเมินแบบไขว้) ผลการประเมิน
ของกรรมการตรวจสอบ (การประเมินแบบไขว้) ได้คะแนนเฉลี ่ยร้อยละ 99.07 อยู่ในระดับดีเลิศ โดย
สาระสำคัญของการประเมินจะเน้นในด้านคุณสมบัติและความเหมาะสมในการเป็นกรรมการตรวจสอบ 
บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ ประสิทธิภาพในการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่าง
ครบถ้วน 
   



 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 











 บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  โทร. ๑๑๑๗          

ที่    ๗๖/๒๕๖๔        วันที่  ๒๗  สิงหาคม  ๒๕๖๔ 

เรื่อง  ขอแจ้งมติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๔                          
 

เรียน   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

 เร่ืองเดิม 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการประชุม ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๔ เมื่อวันศุกร์ท่ี ๑๓ สิงหาคม ๒๕๖๔              
โดยมีเรื่องท่ีเสนอให้ท่ีประชุมทราบและพิจารณา นั้น 

 ข้อเท็จจริง 
 มติท่ีประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ดังนี ้
 ๑. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๔ โดยสรุปการปรับปรุงแก้ไขในส่วนของหลักเกณฑ์ฯ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นร่วมกัน ดังนี้ 

 ๑.๑ มอบเลขานุการหารือกับกรมบัญชีกลางเกี่ยวกับการรายงานการบริหารความเส่ียง และการ
ควบคุมภายใน ซึ่งโดยปกติได้รายงานรวมกับรายงานประจ าปีอยู่แล้ว จะต้องแยกรายงานต่างหากหรือไม่ 

 ๑.๒ มอบเลขานุการหารือกับผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ให้ท าเพิ่ม
ในเรื่องความเส่ียงด้านการทุจริตของหน่วยงานของรัฐ และระบบการรับแจ้งเบาะแสตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ        
(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔  โดยปกติอยู่ในหลักมาตรฐานการบริหารความเส่ียงท่ีได้ก าหนดให้หน่วยงานรัฐเป็น
ผู้จัดท า แต่มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในฯ เพิ่มเติมให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาหน่วยงานของรัฐได้จัดท าไป ได้มีการน ามาบริหารจริงหรือไม่ ซึ่งจะต้องประเมินความเส่ียงก่อน มีการ
ประเมินและได้จัดการอย่างไร และสุดท้ายผลลัพธ์เป็นอย่างไร และส่งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เพิ่มเติม 

 ๑.๓ การวางแผนการตรวจสอบจะต้องสอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อท่ีจะได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มุ่งเน้นการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และ
ความเส่ียงในเรื่องการทุจริต  

 ๑.๔ การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล กรมบัญชีกลางยังไม่มีการก าหนด
แบบฟอร์ม อาจจะสร้างแบบฟอร์มเองหรือน าแบบประเมินของหน่วยงานอื่นมาเป็นตัวอย่างในการประเมิน 
ท้ังนี้ประเด็นการประเมินให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ฯ และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

๒. การย้าย... 
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 ๒. การย้ายพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
  คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นร่วมกัน ดังนี้ 
   ๒.๑ ส าหรับบุคลากรท่ีย้ายมาใหม่ ให้ศึกษา เรียนรู้ การถ่ายทอดงานตรวจสอบจากบุคลากร
หน่วยตรวจสอบภายใน และจะต้องได้รับการพัฒนาด้านการตรวจสอบ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได้      
ซึ่งปัจจุบันมีหลักสูตรอบรมออนไลน์หลายหลักสูตรสามารถอบรมออนไลน์ได้    
   ๒.๒ การโยกย้ายพนักงาน สับเปล่ียนหมุนเวียนงานบ่อยๆ ท าให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 
ขาดความคล่องตัวหรือความช านาญในการตรวจสอบ ส่งผลให้การตรวจสอบไม่มีประสิทธิภาพ  
  ๓. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และ
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔         
(๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ – ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔)  
  คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นร่วมกัน ดังนี้ 
  ๓.๑ ความเส่ียงเรื่องรายได้จากการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
แนวทางปรับปรุงโดยการเปิดให้เช่าพื้นท่ีภายในมหาวิทยาลัย เนื่องด้วยสถานการณ์โควิดในขณะนี้ น่าจะเปล่ียน
วิธีการหารายได้โดยการสร้าง platform ขายของบนเว็บไซต์ออนไลน์เหมือน Shopee หรือ lazada   
   ๓.๒ การน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบควรวิเคราะห์เปรียบเทียบแผน-ผลบริหารความ
เส่ียงให้ชัดเจน โดยสรุปสาระส าคัญในปงีบประมาณว่าสามารถจัดการความเส่ียงได้เท่าไหร่ และความเส่ียงท่ีน ามา
แก้ไขในปีงบประมาณถัดไปเหลือเท่าไหร่ ประเด็นความเส่ียงคืออะไร เมื่อจัดการความเส่ียงแล้วผลเป็นอย่างไร 
และความเส่ียงท่ีเหลืออยู่มีเท่าไหร่ในรอบปี 
   ๓.๓ ความเส่ียง ท่ีน าเสนอควรมีการอัพเดท ซึ่งมีบางเรื่องท่ี ทันต่อสถานการณ์ เช่น 
มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ จะมีความเส่ียงด้านความปลอดภัย คุณภาพการเรียนการ
สอน ซึ่งควรอยู่ในการประเมินความเส่ียงด้วย ในอนาคตการเรียนการสอนออนไลน์ (Online) แบบต่อเนื่อง
ควบคู่กับการเรียนการสอนในช้ันเรียน (Onsite) ซึ่งระบบท่ีวางไว้มีความพร้อมท่ีจะท าให้สามารถควบคุม     
ผู้ใช้ ๑ user สามารถเข้าใช้งานได้หลายเครื่องหรือไม่ และสามารถตรวจสอบได้หรือไม่ว่าเป็นผู้ใช้ตัวจริง 
   ๓.๔ การจัดซื้อจัดจ้าง การปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ยังคงเป็นมีความเส่ียงอยู่   
จากรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายในและส านักตรวจเงินแผ่นดิน จังหวัดสงขลา ปรากฏ  
ข้อตรวจพบการจัดซื้อจัดจ้างท่ีไม่เป็นไปตามขั้นตอน และยังมีการวางฎีกาเบิกจ่ายเงินล่าช้า อาจจะมีผลท าให้
เกิดการฟ้องร้องได้ส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งมาตรการในการควบคุมภายใน ต้องท าหลายส่วน ส่วนแรก
อาจจะเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนผังการท างานในรูปแบบคู่มืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีสามารถเข้าไปดูใน
ระบบได้ ขั้นตอน คู่มือแนวปฏิบัติ แต่การประชุมก็ช่วยได้ส่วนหนึ่ง ควรสร้างระบบการควบคุมภายในหลายๆ 
ระบบ นอกจากมีเอกสารและคนตรวจ ต้องมีการก ากับติดตามท่ีสามารถช่วยให้เรื่องการเบิกจ่าย หรือการ
จัดซื้อจัดจ้างสามารถควบคุมช่องว่างของความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตได้ 

๓.๕ ความเส่ียง... 
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   ๓.๕ ความเส่ียงเรื่องงานวิจัย กรณีผู้วิจัยได้รับเงินช้าต้องสอบทานท่ีขั้นตอนการเบิกจ่ายทุนว่า
เป็นอย่างไร สอดคล้องกับสัญญาหรือไม่ ซึ่งจะต้องตรวจดูท้ังระบบ ซึ่งอาจจะเช่ือมโยงไปถึงผลการตรวจสอบ
ของส านักตรวจเงินแผ่นดิน จังหวัดสงขลา ท่ีเกี่ยวข้องกับบัญชีเงินฝากธนาคาร ๗ บัญชี ท่ีใช้ช่ือมหาวิทยาลัย 
ได้สอบทานข้อมลูเบ้ืองต้นแล้ว พบว่า เป็นบัญชเีงินฝากส าหรับทุนวิจัย ซึ่งประเด็นนี้ไม่ควรมองข้าม การต้ังช่ือ
บัญชเีงินฝากในนามมหาวิทยาลัยถือเป็นความเส่ียงเรื่องหนึ่ง เพราะบัญชเีงินฝากนี้เงินไม่ได้น าเข้ามหาวิทยาลัย 
และไม่ได้มีการตรวจสอบ อาจจะกลายเปน็ปัญหาในอนาคตได้ ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนาและงานคลังในฐานะ
เป็นหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีจะต้องหารือร่วมกันกับกองนโยบายและแผน เพื่อวางระบบและกลไกในการเบิก
จ่ายเงินเพื่อให้งานวิจัยแล้วเสร็จทันเวลาตามระยะเวลาท่ีก าหนดในสัญญารับทุน แต่ถ้ากลไกระบบการควบคุมดี 
แต่งานวิจัยไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนดในสัญญาก็ต้องประชุมนักวิจัย เพื่อรับทราบปัญหาและหา    
แนวทางแก้ไขการด าเนินงาน    
   ๓.๖ มอบเลขานุการแจ้งใหผู้้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนทราบเกี่ยวกับ
การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ฉบับท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ ในข้อ ๑๗ (๖.๒.๒) 
ความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารจดัการความเส่ียง และการบริหารจดัการความเส่ียงด้านการทุจริต 
และกระบวนการอื่นท่ีพิจารณาว่ามคีวามเส่ียงสูงต่อการเกิดการทุจริต ซึ่งคณะกรรมการสอบต้องรายงานเรื่อง
ของการประเมินและการบริหารความเส่ียงหรือการจัดการความเส่ียงด้านทุจริตต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อย
ปีละหนึ่งครั้ง จึงเห็นควรให้ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนประเมินความเส่ียงด้านทุจริต
และตรวจสอบข้อมูลก่อนรายงานเกี่ยวกับการบริการจัดการความเส่ียงในคราวถัดไป   
  ๔. (ร่าง) กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  
  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ข้อ ๑๓ (๑) ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีจัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ โดยต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง   
  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นร่วมกัน ดังนี้ 
  เห็นชอบและให้ปรับค าให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  ๕. (ร่าง) กฎบัตรและกรอบคุณธรรมของหน่วยตรวจสอบภายใน  
  ด้วยกรมบัญชีกลางก าหนดให้หน่วยตรวจสอบภายในก าหนดวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นทางการในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน และให้มีการทบทวนเป็น
ระยะ ๆ โดยน าเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการเพื่อให้ความเห็นชอบ หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการทบทวน
กฎบัตรการตรวจสอบภายใน และกรอบคุณธรรมของหน่วยตรวจสอบภายใน ฉบับลงวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ 
เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการ 
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ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔ รวมท้ังเกณฑ์การประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่อน าไปใช้เป็นกรอบอ้างอิงและเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  
  คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นร่วมกัน ดังนี้ 
  เห็นชอบและให้ปรับค าให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  ๖. กลยุทธ์หน่วยตรวจสอบภายใน  
 หน่วยตรวจสอบภายในได้ทบทวนแผนกลยุทธ์ของหน่วยตรวจสอบภายใน ระยะ ๔ ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ และได้ปรับแผนกลยุทธ์ฯ ประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย การวิเคราะห์สภาพโดยท่ัวไป ประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของหน่วยตรวจสอบ
ภายในกับความสอดคล้องการวิเคราะห์ SWOT โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหน่วย
ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มีความเช่ือมโยง สอดคล้องกับพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้ในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ เพื่อรองรับการประเมินจากส านัก
ก ากับและพัฒนาการตรวจสอบภาครัฐ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งได้ก าหนดองค์ประกอบคุณภาพ และตัวบ่งช้ีคือ องค์ประกอบท่ี ๕ 
การบริหารและการจัดการ ตัวบ่งช้ีท่ี ๕.๒ เกณฑ์มาตรฐานข้อ ๓ ระบบบริหารความเส่ียง อันส่งผลต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา และการพัฒนางานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๔  
  คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นร่วมกัน ดังนี้ 
  แผนกลยุทธ์อาจจะต้องมีการปรับระหว่างการณ์ ซึ่งแผนตรวจสอบประจ าปีท่ีจะต้องท าให้
ค านึงถึงความสามารถของบุคลากร วิธีการตรวจสอบยุคโควิด และรายละเอียดในการปฏิบัติงานในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) ด้วยว่าควรจะมีการพัฒนางานตรวจสอบ
อย่างไร 
  ๗. (ร่าง) รายงานผลการตรวจสอบ เรื่อง การเบิกจ่ายเงินงบโครงการพระบรมราโชบาย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

หน่วยตรวจสอบภายใน ก าหนดแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เรื่อง การเบิก
จ่ายเงินงบโครงการพระบรมราโชบาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยมีวัตถุประสงค์ในการตรวจสอบ ดังนี้ 

๑. เพื่อให้ทราบว่า การเบิกจ่ายเงินงบโครงการพระบรมราโชบาย ประจ าปีงบประมาณ         
พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติตามหนังสือกระทรวงการคลังก าหนด และระเบียบของทาง
ราชการ 

๒. เพื่อให.้.. 



- 5 - 

 
๒. เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการเบิกจ่ายงบโครงการพระบรมราโชบาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๓ มีความถูกต้องครบถ้วน มีการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการปฏิบัติตามอย่าง
สม่ าเสมอ 

๓. เพื่อให้ทราบ ปัญหา อุปสรรค และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับการเบิกจ่าย            
เงินงบโครงการพระบรมราโชบาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ปรากฏข้อตรวจพบ ดังนี้ 
ข้อตรวจพบท่ี ๑ หลักฐานการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง  
ข้อตรวจพบท่ี ๒  วันท่ีในใบก ากับภาษี/ใบส่งของ ฉบับจริงกับฉบับส าเนาไม่ตรงกัน 

  คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นร่วมกัน ดังนี้ 
 ให้ปรับข้อเสนอแนะข้อตรวจพบท่ี ๒ วันท่ีในใบก ากับภาษี/ใบส่งของ ฉบับจริงกับฉบับส าเนา        
ไม่ตรงกัน ข้อ ๑ เป็น “จากการตรวจสอบพบว่าเป็นการผิดซ้ าสาเหตุเดิม ซึ่งยังไม่ได้ปรับปรุงแก้ไข เพราะฉะนั้น 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าหากกระท าผิดแบบเดิมอีกให้ด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับของทางมหาวิทยาลัย 
จากสภาพแบบนี้ซึ่งเป็นความผิดซ้ า และปรากฏอยู่ในหลายๆ ท่ี จึงขอให้มหาวิทยาลัยก ากับเจ้าหน้าท่ีให้มีการ
ปฏิบัติตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด” 
  ๘. ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับท่ี ๓) 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อ ๑๔ (๑) คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการประชุมร่วมกับผู้บริหารของหน่วยงานของรัฐอย่าง
นอ้ยปีละหนึ่งครั้ง จึงมอบเลขานุการนัดหมายผู้บริหารเพื่อก าหนดการประชุมครั้งถัดไป 

 กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
  - 

 ข้อพิจารณา 
  ฝ่ายเลขานุการจึงขอแจ้งมติท่ีประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อโปรดทราบและพิจารณา 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา 

 

 

  

(นางวลัยพร พรหมเทพ) 
ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งหัวหน้านักตรวจสอบภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

             



 บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  โทร. ๑๑๑๗          

ที ่   ๘๔/๒๕๖๔        วันที ่ ๑๗  กันยายน  ๒๕๖๔ 

เรื่อง  ขอแจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๔                          
 

เรียน   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

 เรื่องเดิม 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการประชุม ครั้งที่ ๓/๒๕๖๔ เมื่อวันศุกร์ที่ ๑ กันยายน ๒๕๖๔              
โดยมีเรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา คือ แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ, 
แผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕, (ร่าง) รายงานผลการตรวจสอบ เรื่อง การด าเนินงานของ
ศูนย์พัฒนาการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก และ (ร่าง) รายงานผลการตรวจสอบเงินรายได้และ
ผลประโยชน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ นั้น 

 ข้อเท็จจริง 
 มติที่ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
 ๑. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อ ๑๔ (๒) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องด าเนินการอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ประกอบด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในภาพรวมและการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล ฝ่ายเลขานุการได้
จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ฯ และกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นร่วมกัน ดังนี้ 
    ๑.๑ มอบเลขานุการเพ่ิมวิธีการให้คะแนน ๕ ระดับ และขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดท าในรูปแบบ ๓ มิติ ดังนี้ 
     (๑) คณะกรรมการแต่ละท่านประเมินตนเอง 
    (๒) คณะกรรมการแต่ละท่านประเมินคณะกรรมการท่านอ่ืน 
    (๓) คณะกรรมการแต่ละท่านประเมินโดยภาพรวม แล้วน าผลคะแนนที่ได้มาเฉลีย่ 
    ๑.๒ แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ควรจัดท าใบปะหน้าอธิบาย
วิธีการประเมินให้ครบทุกรูปแบบเพ่ือให้สะดวกต่อการจัดท าแบบประเมิน เช่น แบบประเมินชุดที่ ๑ ส าหรับ
คณะกรรมการแต่ละท่านประเมินตนเอง แบบประเมินชุดที่  ๒ ส าหรับกรรมการแต่ละท่านประเมิน
คณะกรรมการท่านอ่ืน และแบบประเมินชุดที่ ๓ ส าหรับคณะกรรมการแต่ละท่านประเมินโดยภาพรวม 

๒. แผนการตรวจสอบ… 
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  ๒. แผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕              
 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้จัดท าแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕             
โดยวางแผนการตรวจสอบตามผลประเมินการความเสี่ยงระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรม เพ่ือจัดล าดับ
ความส าคัญก่อนหลังของกิจกรรมที่จะตรวจสอบให้สอดคล้องกับเป้าหมายของส่วนราชการ ความเสี่ยงของ
หน่วยงาน สอดคล้องกับความเห็นของผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้ประเมินจากปัจจัยเสี่ยงและ
เกณฑ์ความเสี่ยง ประกอบด้วยปัจจัยเสี่ยง ๑๑ ปัจจัย และเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง ๓ ระดับคะแนน เพ่ือให้
ง่ายและทันเวลา กระตุ้นให้หน่วยรับตรวจมีการก ากับดูแลมากข้ึน และท าให้ถูกต้อง  
 หน่วยตรวจสอบภายในได้ก าหนดกิจกรรมตรวจสอบในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ทั้งหมด         
๗ เรื่อง ดังนี ้
  ๑. การเงินและบัญชี   
   ๑.๑ รายงานทางการเงิน  
   หน่วยรับตรวจ : งานคลัง 
 ๑.๒ ตรวจสอบบัญชีเงินรายได้และผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ๒. สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ๓. ตรวจสอบการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
  ๓.๑ การจัดหาพัสดุ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  หน่วยรับตรวจ : ๗ คณะ, มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา วิทยาเขตสตูล 
 ๔ . การด าเนินงานและการเบิกจ่ายของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  หน่วยรับตรวจ : โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 ๕. ตรวจสอบเงินกิจกรรมนักศึกษา 
  หน่วยรับตรวจ : กองพัฒนานักศึกษา 
 ๖. ติดตามผลการตรวจสอบ 
  ๖.๑ ติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของส านักตรวจเงินแผ่นดิน จังหวัดสงขลา 
  หน่วยรับตรวจ : ๗ คณะ, มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา วิทยาเขตสตูล, งานคลัง 
  ๗. กิจกรรมให้ค าปรึกษาเรื่องการประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
   ทั้งนี้ แผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้ผ่านความเห็นชอบจาก
อธิการบดี เมื่อวันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๔  
  คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นร่วมกัน ดังนี้ 
  ๒.๑ มอบเลขานุการตรวจสอบการจัดท าแผนระยะยาวว่าต้องมีการทบทวนและขออนุมัติใหม่
ทุกปีหรือไม ่ซ่ึงมีความเชื่อมโยงกับแผนการตรวจสอบประจ าปี 

๒.๒. การจัดท า... 
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  ๒.๒. การจัดท าแผนการตรวจสอบควรบอกด้วยว่าได้มีการประเมินความเสี่ยงอะไรบ้าง      
โดยการจัดกลุ่มเช่น ตรวจตามที่กฎหมายก าหนด หรือตรวจจากการประเมินความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการเห็น
ว่ายังมีประเด็นความเสี่ยงใหม่ๆ ในยุค New Normal ที่จะต้องเพ่ิม เช่น หลักฐานประกอบการเบิกจ่ายการ
เรียนการสอนออนไลน์ การลงทะเบียนผ่านอิเล็กทรอนิกส์ ค่าตอบแทนการประชุมออนไลน์ เป็นต้น เพ่ือที่จะได้
ทราบว่าจะต้องตรวจจุดไหน ให้โฟกัสไปที่ความเสี่ยงนั้นจริงๆ โดยแบ่งกิจกรรมตรวจ  
  ๒.๓ ส่วนส าคัญที่ต้องตรวจ คือ BCP (Business Continuity PLAN) การวางแผนความ
ต่อเนื่องเป็นความเสี่ยงใหม่ ในปีหน้าอาจมีความเสี่ยงเรื่องของกฎเกณฑ์ที่ออกมาใหม่ๆ เยอะมาก และตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานการควบคุมภายใน เรื่องเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยตรวจสอบภายในจะต้องน ามาพิจารณาในการจัดท าแผนการตรวจสอบ ซึ่งอาจต้องมีการทบทวนแผนอีก
ครั้งในไตรมาสที่ ๑ 
  ๒.๔ ควรให้มีการตรวจสอบเกี่ยวกับงานจ้างก่อสร้างและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย แต่
หน่วยงานยังขาดบุคลากรที่มีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หากมีอยู่ในแผน อาจจะจ้างบุคลากร
ภายนอกมาเป็นที่ปรึกษาช่วยตรวจและบุคลากรหน่วยตรวจสอบเข้าร่วมตรวจจะได้ศึกษาการปฏิบัติงานไปด้วย 
เพ่ือพัฒนาตนเองในการตรวจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๓. (ร่าง) รายงานผลการตรวจสอบ เรื่อง การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาการแพทย์แผนไทยและ
การแพทย์ทางเลือก 
  จากการตรวจสอบการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก      
มีข้อตรวจพบ คือ เงินที่ได้รับจากการให้บริการนวดแผนไทย ไม่ได้น าเข้าระบบบัญชีของมหาวิทยาลัย 
  คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นร่วมกัน ดังนี้ 
  มอบเลขานุการตรวจสอบสถานะของโครงการนี้ว่าอยู่ในรูปแบบใด อยู่ในโครงการกิจกรรม
ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหรือเป็นเรื่องส่วนบุคคล หากเป็นโครงการหารายได้ของคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี จะมีระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วยการด าเนินงานการรับจ่ายเงินรายได้และจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๐ รองรับอยู่แล้วไม่ต้องท าใหม่ แต่หากเป็นเรื่องส่วน
บุคคล ซึ่งได้ตรวจสอบแล้วเห็นว่าเป็นรายได้ไม่มาก และได้มีบุคคลภายนอกเข้ามาเกี่ยวข้องด้วย ควรเสนอแนะ
ให้มหาวิทยาลัยทบทวนในรูปแบบการบริการวิชาการหรือในรูปแบบการให้บริการเช่าสถานที่และด าเนินการให้
เป็นไปตามระเบียบราชการ 
   ๔. คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ (ร่าง) รายงานผลการตรวจสอบเงินรายได้และผลประโยชน์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
  ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ที่ ๑๕/๒๕๖๓ เรื่อง ผู้ตรวจสอบบัญชีจากเงินรายได้
และผลประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ซึ่งได้แต่งตั้งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
เพ่ือให้มีการตรวจสอบบัญชีการเบิกจ่ายเงินรายได้และการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาว่าด้วยการด าเนินงานการรับจ่ายเงินรายได้และการจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๐  

จากการ... 
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  จากการสอบทานรายงานผลการด าเนินงานและประเมินผลการควบคุมภายในด้านการเงิน 
บัญชี และตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องของเงินรายได้และผลประโยชน์ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 ๑. จากการสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายในมีความน่าเชื่อถือ โดยมีการบันทึกบัญชี
ที่เป็นรายได้ และค่าใช้จ่ายต่อเมื่อได้รับเงินหรือจ่ายเงินจริง ผ่านสมุดบัญชีแยกประเภทรายได้และผลประโยชน์
จากการจัดการทรัพย์สิน (เกณฑ์เงินสด)  

 ๒. จากการตรวจสอบ พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีเงินรายได้ คงเหลือ ณ วันที่       
๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ โดยการกระทบยอดคงเหลือถูกต้องตรงกันตามรายงานผลการด าเนินงานเงินรายได้และ
ผลประโยชน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
   กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
  - 

 ข้อพิจารณา 
  ฝ่ายเลขานุการจึงขอแจ้งมติท่ีประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือโปรดทราบ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

 

  

(นางวลัยพร พรหมเทพ) 
ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหัวหน้านักตรวจสอบภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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